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外務省公募の結果、5月18日に選定・発表されたグラフィックデザイナー田中里穂さん作成の記念ロゴマーク



話の流れ

•国連はいつできて、日本の加盟は？

•国連はどこで、何してる？リーダーは誰？

•国連加盟の損得、日本の不満は？

•「国連は役立たず」？崩れる国際秩序

•これからどうなる？日本はどうすれば？

3東京六稜倶楽部講演資料 高木善幸 2026年7月



話の流れ

•国連はいつできて、日本の加盟は？

•国連はどこで、何してる？リーダーは誰？

•国連加盟の損得、日本の不満は？

•「国連は役立たず」？崩れる国際秩序

•これからどうなる？日本はどうすれば？

4東京六稜倶楽部講演資料 高木善幸 2026年7月



国連はいつできた？
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1945年6月26日に国連憲章に署名



国連創設の構想は英米主導
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1945年2月
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西半球 東半球



日本の国連加盟
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◆1952年の対日平和条約で日本の国連加盟申請

◆ソ連が拒否権発動

◆1956年10月、日ソ共同宣言

◆1956年12月、やっと加盟（80番目）



国連の加盟国数の推移
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国連は、どこで、なにしてる？
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◆ニューヨーク、ジュネーブ、ウィーン、ナイロ
ビ等

◆「平和追求よりむしろ戦争地獄の回避」で始め

◆米国中心に国際秩序管理と力の均衡



国連のリーダーは誰？
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日本の国連加盟の損得
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◆国際社会への復帰（友達は増えたか？）



ビザなし渡航可能国数による
「最強パスポート」
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日本の国連加盟の損得
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◆国際社会への復帰（友達は増えたか？ ）

◆平和主義・貿易促進・経済成長を後押し



無資源貿易技術立国
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日本の国連加盟の損得
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◆国際社会への復帰（友達は増えたか？）

◆平和主義・経済成長・貿易促進とマッチ

◆アジアの平和への貢献



東南アジアで高い信頼度

東京六稜倶楽部講演資料 高木善幸 2026年7月 19

信頼 不信
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給水タイム
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エビアン



東京六稜倶楽部講演資料 高木善幸 2026年7月 22



東京六稜倶楽部講演資料 高木善幸 2026年7月 23



東京六稜倶楽部講演資料 高木善幸 2026年7月 24

４

1

5

79 6

10

3

12

11
45

64



話の流れ

•国連はいつできて、日本の加盟は？

•国連はどこで、何してる？リーダーは誰？

•国連加盟の損得、日本の不満は？

•「国連は役立たず」？崩れる国際秩序

•これからどうなる？日本はどうすれば？

25東京六稜倶楽部講演資料 高木善幸 2026年7月



日本の国連加盟の損得
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外交青書2026年版より



日本の不満
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◆安保理で非常任理事国、拒否権なし



安保理非常任理事国選出No.1

東京六稜倶楽部講演資料 高木善幸 2026年7月 28



日本の不満
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◆安保理で非常任理事国、拒否権なし

◆国連肥大化し重複所掌・機能低下

◆ムダ減らし財政改革を
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国連専門機関と関連機関の増加



国連職員数（幹部＋専門職）
30年間で倍増
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日本の不満
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◆安保理で非常任理事国、拒否権なし

◆国連肥大化・重複所掌・財政改革停滞

◆分担金多い割に、少ない日本人職員



国連日本人職員は少なすぎる
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外交青書2026年版より



話の流れ

•国連はいつできて、日本の加盟は？

•国連はどこで、何してる？リーダーは誰？

•国連加盟の損得、日本の不満は？

•「国連は役立たず」？崩れる国際秩序

•これからどうなる？日本はどうすれば？

34東京六稜倶楽部講演資料 高木善幸 2026年7月



役立たずの批判
（戦争回避失敗の例）
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◆安保理（過去20年間で60回以上の拒否権行使）

◆国連バイパスで軍事攻撃・経済制裁（ユーゴス
ラビア・イラク等）

◆国連が政治力のみで仲裁する限界を露呈
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減り続ける国連PKOの数と
投入された軍事・文民人員（千人単位）

The Economist “Meet the world’s new peacemakers”, Jun 18th 2026; source UN



役立たずの批判の理由その２
（人道支援限界の例）
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◆最貧国への薬の無償配布交渉で国連WHO
離れ（2002年～）



国連は肥大化し弱体化？
指摘される内的要因
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◆組織の肥大化と官僚化、活動範囲の
重複、決定プロセスの複雑化

◆開発援助での先端企業・NGO依存で
専門性低下

◆政治的影響を受ける国際調達



外的要因：米国・中国・ロシアの戦略
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◆米国の介入慎重に（オバマ政権2009年～2017年）

◆中国台頭で米中対立（第一次トランプ政権2018年）

◆ロシア・ウクライナ戦争（2014年～）

◆米国の新戦略、ドンロー主義(2016年~)



米国の国連部分脱退と分担金大幅カット
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◆WHO等の国際機関66機関（うち31国連機関）の
分担金不払い宣言（2025年1月）

◆分担金予算計上も拠出には9項目の条件付き
（2026年3月）

◆平和維持・人道支援への集中、PKO予算の10%削
減、重複事務業務の統合等



国連改革 UN80イニシアチブ
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◆2025年総会で方針；大胆な組織改編や人
員整理でスリム化 （予算案前年比10％
カットで34.5億ドル（53兆円）に、人員は
19％カット）

◆安保理改革

◆イニシアチブ実行は新国連事務総長の手に



新事務総長候補者
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話の流れ

•国連はいつできて、日本は、なぜ加盟？

•国連って、誰がリーダー？何なにやってんの？

•日本にとっての国連加盟の利点？日本は満足？

•「国連は役立たず」はホント？その理由は？

•これからどうなる？日本はどうすれば？
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国連のこれからのシナリオ
（2025年末のEconomist誌の論説をもとに）
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A) これまで通りの多国間協議主義追求

B) 財政難による弱体縮小路線

C) トランプ対応路線

D) 国連無視、代替国際組織の模索



国連改革進捗状況
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◆米国の分担金小出し戦略に対応し段階的改革が進
捗（2,000人以上の削減、高コスト都市（NY・
ジュネーブ）からの拠点移転等）

◆安保理改革（理事国枠の拡大と拒否権の取扱い）



国際秩序の変化と国連の動き
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• 1945年後の世界秩序は断裂（2025年9月の国
連総会Stubb演説）

• 日・欧・加等中堅国は同志国で水平協力を模
索開始（2026年1月のダボスCarney演説）



日本の国連戦略
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「安保理改革を含む国連改革・機能強化、日本
らしい人権外交や女性・平和・安全保障を積極
的に推進」（茂木外相）

自由で開かれたインド・太平洋（FOIP)の進化
に利用できる国連に向け改革を推進へ



ご清聴ありがとうございました。
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